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 چکیده 
 سعی مطالعه این در. نماید ءتواند نقش مهمی در اقتصاد یک منطقه و شناساندن محصولات کشاورزی آن ایفاگردشگری کشاورزی می

به عنوان یک محصول کشاورزی غالب این  زعفران آن شناساندن و حیدریهتربتدر راستای تقویت اقتصاد شهرستان تا  است شده

 قوت، عوامل ، ابتداSWOTد. لذا با استفاده از روش نها و راهکارهای بهبود و توسعه گردشگری زعفران تعیین شواستراتژیشهرستان، 

 نظر کارشناسان و کشاورزان،طبق عوامل  این شدن مشخص از پسبررسی گردید. منطقه  گردشگری زعفران هایفرصت و تهدید ،ضعف

های مناسب گرفته شد و استراتژی کار به زعفران گردشگری مناسب استراتژی تعیین و بندیاولویت برای مراتبی سلسله تحلیل روش

میان زیرمعیارهای عامل  در و در بین سایر عوامل منطقه قوت عامل داد نشان SWOTبندی عوامل در اولویت مطالعه نتایج. ندارائه شد

نتایج  را در دستیابی به هدف مطالعه براساس هر دو دیدگاه کشاورزان و کارشناسان دارد. اهمیت بالاترین زعفران زیبای مزارع ،قوت

و شناساندن  حیدریهتربت شهرستان زعفران گردشگری برای توسعه داد که نشان نیز (QSPM) کمّی تجزیه و تحلیل ماتریس راهبردی

 شناسایی راهبرد ترینجذاب و کشاورزان داشته نظر از را رتبه بالاترین 156/0 نمره با کارانهمحافظه بیشتر و بهتر این محصول، استراتژی

 ترین استراتژی شناخته شد.داشت و مناسب را 288/0 نمره با رتبه بالاترین تدافعی استراتژی کارشناسان، نظر از کهدر حالی. است شده

-گیری از فرصتبهره بابا توجه به اینکه راهبردهای بدست آمده طبق نظرات کارشناسان و کشاورزان تاکید بر کاهش نقاط ضعف منطقه 

 هاریزیبرنامهجهت بهبود گردشگری زعفران تمرکز  گرددیق پرهیز از تهدیدهای خارجی منطقه دارند پیشنهاد میرهای موجود و یا از ط

 صورت گیرد.  آنجهت برطرف نمودن نقاط ضعف  در های اگروتوریسم زعفرانگذاریو سرمایه

 .گذاریسرمایه، SWOTتحلیل سلسله مراتبی، روش : های کلیدیواژه

 های زعفران )دو فصلنامه(نشریه پژوهش
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 مقدمه 

 اهمیت از جهان کشورهای در آن توسعه و گردشگری

 از جزئی نیز کشاورزی ردشگری. گاست برخوردار خاصی

 با تواندمی که آیدمی حساب به گردشگری صنعت

 و هامزیت شناسایی و مناسب و اصولی ریزیبرنامه

 توسعه در ثریؤم نقش کشاورزی، گردشگری هایمحدودیت

 اقتصاد به بخشی نوعت و ملی توسعه نتیجه در و مناطق این

 & Esmaeilzadeh)باشد  داشته برعهده ملی

Esmaeilzadeh, 2015). 

رگ ی از ده کشور بزاساس معیارهای یونسکو ایران یک بر

جم های گردشگری، دارای رتبه پنجهان از نظر داشتن جاذبه

طبیعت، دارای رتبه هفتادم در پذیرش در گردشگری 

نهم در جذب درآمدهای ارزی  و گردشگر و رتبه هشتاد

که این  (Gholipour Soleimani, 2007) جهانگردی است

موضوع کم توجهی به استفاده از فرصت گردشگری طبیعت 

ا که ب ،دهدبخصوص در حوزه کشاورزی در ایران را نشان می

و  یعیهای طبتوجه به بالا بودن رتبه ایران از لحاظ پتانسیل

ه گذاری در این زمینریزی و سرمایهتنوع اقلیمی، برنامه

های طبیعی و فرهنگی کشور، تواند ضمن معرفی جاذبهمی

های شغلی و درآمد ارزی خوبی برای کشور داشته فرصت

 باشد.

تر مهم یزیهرگز چ یمکان و مقصد گردشگر کی یبرا

برند آن وجود نداشته  ای یرقابت تیاز احراز و پرورش هو

و به  زیمقصد را متما کیاست که  یزیهمان چ نیاست. و ا

 یمقصد برا کی تیسازد. برند در کانون قابلیم یماندن ادی

ساختن خود از  زیمتما ،یصحنه جهان یعرضه خود بر رو

 دیجذب بازد یرقابت موثر برا جهیها و در نتقصدم گرید

مکان را  کی یزیچه چ نکهیا صیکنندگان قرار دارد. تشخ

گام در شناساندن آن  نیاول ،سازدیم زیمتفاوت و متما

گیری هویت رقابتی توجه به عواملی که در شکلباشد. یم

مقصد نقش دارند موجب برجسته آن منطقه و بالارفتن 

(. Sanayeei & Molei, 2014) شودقابلیت رقابتی آن می

 مهم موضوعی به گردشگری در هویت و برند راستا این در

 و نام از استفاده هویت و برند از منظور. است شده تبدیل

 دیدنی مکان نامدار، شخصیت کشاورزی، محصول شهرت

 توسعه برای آن استفاده و بوده گردشگر جذب برای

 .دارد حمایت و خلاقیت به نیاز منطقه یک در گردشگری

 ایران در گردشگر جذب در مهمکشاورزی  محصولات از یکی

 و زیبا مناظر ایجاد با مزارع این. باشدمی زعفران محصول

 را زیادی گردشگران سالانه توانندمی گل ایجاد از پس بدیع

 از یکی. (Behdani and Fallahi, 2015) کنند جذب خود به

 شهرستان ،ایران زعفران تولید در مهم هایشهرستان

 زعفران تولید اول رتبه شهرستان این. باشدمی حیدریهتربت

 . (Esmaeilnejad, 2015) دارد جهان و ایران در

از  یکیکیلومتر مربع  3672حیدریه با وسعت تربت

است که در فاصله  یاستان خراسان رضو هایشهرستان

شهرستان  نی. اجنوب شهر مشهد قرار دارد یلومتریک 152

 جمعیت داردنفر  224626نفوس و مسکن  یطبق سرشمار

نفر در  75740و  ینفر آن در نقاط شهر 148834که 

 هستند رساکنیغ هیو بق کنندیم یروستاها زندگ

(Statistical Center of Iran, 2016). از  حیدریهتربت

از سمت  -مانیمشهد و فر -شابورین هایشمال به شهرستان

و خواف از سمت  بادیتا -باخرز-زاوه  هایشهرستانشرق با 

رشتخوار و مه ولات و از سمت غرب  هایجنوب با شهرستان

شهرستان دارای  این .اشدبیبا شهرستان کاشمر هم مرز م

 نیز و بایگ و کدکن، رخ جلگه، مرکزی هایچهار بخش بنام

 روستای 150 حدود و دهستان هشت و شهر چهار دارای

 ,Statistical Center of Iranباشد )دارای سـکنـه مـی

2016).  

 نسبتاً معتدل، میبا توجه به اقل حیدریهتربت شهرستان

 کشاورزی مانند کشت زعفران و بادام و هایلیداشتن پتانس

ارتفاعات متنوع و قرار ، شمیابر پرورش کرم و تولید نخ

 لپتانسی دارای ،شرق جنوب -شمال شرق دوریگرفتن در کر

زیر کشت مجموع اراضی باشد. یاز لحاظ گردشگری م یمهم

، زاوه، مه حیدریهتربت) حیدریهتربتزعفران در محدوده 

هزار هکتار و تولید در این منطقه حدود  22ولات( بالغ بر 

 ,Statistical Center of Iranباشد )تن زعفران می 89

 ،دهیدر زمان گل عفرانز باییمزارع ز وجود (.2016

برداشت گل زعفران در طی فصل پاییز به مدت دو ماه 

های گل فرآیند عرضه گل در بازار و سالن ،بصورت روزانه

های کوچک بصورت کارگاه و کنی و حتی در منازلپاک

از  بایاندازهای زچشمسنتی و در کنار همه این موارد 

 تواندیم ،شهرستان ییدر اکثر مناطق روستا یمحصولات باغ

این نکته قابل  .باشد منطقه نیاز عوامل جذب گردشگر در ا

به دلیل سطح زیر کشت بالا و میزان بالای توجه است که 
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 کشاورزان با مشکلاتی عمدتاً ،برداشت گل بصورت روزانه

وری و گل آکمبود کارگر جهت فر ،بالا گل تولید همچون

کان فروش و انتقال گل ماروبرو هستند و چون  کنیپاک

نان برای بیشتر آهای اطراف زعفران خود را به شهرستان

به وش گل در بازار و یا رمجبور به فدر نتیجه  فراهم نیست

روستا شده و در نتیجه از این طریق سود دلالان حاضر در 

که با حضور در صورتی گردد.کمتری عاید کشاورز می

 ،گردشگران امکان فروش مستقیم و آسان برای کشاورز

عرضه گل تازه به  .شودهمراه با سود بیشتر فراهم می

یا زعفران خشک  ،ضمن جذابیت گردشگران در محل مزرعه

 شده در بازارهای محلی روستا البته بصورت مدیریت شده،

سود کشاورز و اشتغال در تقویت جذب گردشگر،  علاوه بر

 حضور گردشگر در روستا روستا را افزایش خواهد داد.

وم سآداب و ر ،با زندگی روستایی نانآآشنایی بیشتر 

علاوه بر مزارع زعفران  .در پی خواهد داشتان را نیز یروستائ

متر مربع  8000وجود بزرگترین بازار گل در مساحتی حدود 

تواند روز فصل برداشت گل نیز می 55غرفه در مدت  68با 

ستان شهردر های گردشگری بسیار خوب یکی دیگر از جاذبه

 باشد.

 هایخانواده با گردشگران ،کشاورزی گردشگریدر 

 کشاورزی هایفعالیت مورد در و نموده زندگی روستایی

 فرا را مطالبی کشاورزی مناطق و کشتزارها در زندگی

 پیامدهای ایجاد بدون گردشگران شیوه این در گیرندمی

 سنتی هایفعالیت با میزبان مناطق اکوسیستم روی بر منفی

. کنندمی مشارکت آن در یا و بوده تعامل در کشاورزی

 به بخشیدن بهبود غذایی، امنیت باعث تواندمی اگروتوریسم

 تخریب روند از جلوگیری و زندگی عمومی کیفیت و درآمد

 آنها مشارکت میزان افزایش و روستایی مناطق طبیعی منابع

 ,Ahadnejad et. al) گردد خود سرنوشت تعیین در

 یراهبرد یزیربرنامه ای با موضوعدر مطالعه(. 2012

 لیبر اساس تحل ناتیشهرستان قا یگردشگر یتوسعه

 1SWOT برداشت  یخاص زمان تیکه موقع شد انیب

 22/0 یوزن ازیامت 3/2ای رتبه نیانگیزعفران و زرشک با م

بودن  ینامناسب و ناکاف رینقطه قوت، متغ نیتربه عنوان مهم

و  4ای رتبه نیانگیدر شهرستان با م یو رفاه یمراکز اقامت

نقطه ضعف، فرصت  نتریبه عنوان مهم 24/0 یوزن ازیامت

 نیانگیبا م یها و حضور گردشگران خارجمیرفع تحر ییطلا
                                                           

1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

(SWOT) 

 فرصت نتریبه عنوان مهم 23/0 یوزن ازیو امت 83/2ای رتبه

و مردم جهت  ییاجرا یهادر دستگاه یر عدم آمادگیمتغو 

 یحضور گردشگران خارج یاقتصاد-یاستفاده فرصت فرهنگ

به عنوان  16/0 یوزن ازیامت 27/2 ایرتبه نیانگیبا م

 نیترمناسب زی. در انتها نشدانتخاب  د،یتهد نیمهمتر

 یراهبردها نات،یشهرستان قا یگردشگر توسعه یراهبرد برا

 & Taghizadeh) داده شد صیشخت یتهاجم

Dahmarde, 2016)ارکان چهارگانه  . در تحقیقی دیگر

را با  یاریاستان چهارمحال و بخت ییروستا یگردشگر

قرار  یابیمورد سنجش و ارز SWOT کیاستفاده از تکن

 نقاط شامل) هانشان داد که میزان محدودیت جی. نتاگرفت

 هامزیت میزان به نسبت بالاتری سطح در( تهدید و ضعف

باشد. اگرچه مولفه به یم (هاقوت و فرصتشامل نقاط )

وجود آمدن مراکز گردشگر پذیر در نقاط دیگر به عنوان مهم 

ترین مولفه تهدید مشخص شد اما به دلیل نامناسب بودن 

های گردشگری همچون راه دسترسی، اماکن زیرساخت

 نادرستاقامتی و تسهیلات رفاهی و همچنین شناخت 

 گردشگران از گردشگری روستایی در روستاهای مورد

پذیری و نیز مطالعه، همین مولفه موجب تخفیف آسیب

کاهش تخریب طبیعت بکر و چشم اندازهای زیبا به عنوان 

 لفه قوت توسعه گردشگری روستایی شده استؤمهمترین م

(Khatoonabadi & Rastghalam, 2011).  پورجعفر و

ارزیابی در رابطه با فراتحلیل  همکاران در تحقیق خود

استفاده از روش  با رویکردهای توسعه گردشگری روستایی

(SWOT)  حل کلی ردشگری روستایی راهگبیان نمودند که

 آن اما باشد،نمیبرای رفع همه مشکلات نواحی روستایی 

 و دارد مهمی اقتصادی آثار که هایی استشیوه از یکی

 روستایی هایگاهسکونت تخلیه روند شدن کند به تواندمی

 و همکاران احدنژاد. (Pour Jafar et al, 2012) کند کمک

کشاورزی را به عنوان  سمیتور ،سمیاگروتورنیز در مطالعه 

-مطالعه نموده یعطبی هایاز جاذبه رییگنو در بهره ینگرش

به منظور در مطالعه حاضر (. Ahadnejad et al, 2012)اند 

از طریق  حیدریهتربتشناساندن بهتر محصول زعفران 

ها و ، فرصتضعف ،قوت ابتدا نقاطتوسعه گردشگری، 

گردد و منطقه، تعیین میزعفران گردشگری  تهدیدهای

راهکارهای مناسب در جهت توسعه  ها وسپس استراتژی

  .شوندبندی میآن تعیین و اولویت گردشگری
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 روش تحقیق 

 لیتحل یقدرتمند برا کیابزار استراتژ کی SWOTروش 

عوامل  ییدر شناسا تواندیاست و م یطیمح طیشرا

 نیروش بهتر نیا. مؤثر باشد یو خارج یداخل کیاستراتژ

به حداکثر  یکه برا کندیرا مشخص م هایاستراتژ بیترک

ها و به حداقل رساندن اثرات رساندن نقاط قوت و فرصت

 (. Halla, 2007) دارد تیاهم داتیضعف و تهد

روش  نی، اSWOT لیو تحل هیتجز عیرغم کاربرد وس به

 یابیاز جمله عدم امکان ارز یمتعدد یهاتیبا محدود

 یریگمیمتص یهاروش .ها مواجه استیو استراتژ ارهایمع

است که  یابزار اصل کی( به عنوان MADM) ارهیچندمع

مورد استفاده  یو چندبعد دهیچیپ طیدر شرا یبندرتبه یبرا

 لیتحل(. Subramoniam et al, 2010) ردیگیقرار م

پرکاربرد در  یهااز روش یکی AHP1یسلسله مراتب

 ,Ghodsi Pour)است  ارهیچند مع یریگمیمصت یهالیتحل

 یهاسهیبر مقا یمراتب سلسله لیتحل ندیاساس فرآ (.2002

 یبرا سه،یدر انجام هر مقا کهیاستوار است، بطور یزوج

 گریکدیرا با  اریدهندگان، همزمان دو معکار پاسخی سادگ

 یبرا یریگمیصورت، تصمنیکنند تا بدیم سهیمقا

 AHPروش  یاصل یهاتیقابل .دهندگان ساده باشدپاسخ

تعداد  تیبدون محدود یساختار سلسله مراتب کی جادیا

 نیساده و همچن یجفت یهاسهیبا مقا حاتیترج جادیا ه،یلا

 ی(. براSaaty, 1990است ) جینتا یمنطق یسازگار یبررس

 :شودیدنبال م ریمراحل ز AHP روشانجام 

شده  فیتعر یاگونهبه ی: ساختار سلسله مراتب1 مرحله

و  ردیگیسلسله مراتب قرار م یاست که هدف در بالا

و  هیپس از تجز SWOTحاصل از  یهایو استراتژ ارهایمع

 .شودیمرتب م ینزول بیبه ترت ل،یتحل

ه نسبت ب اریهر مع تیاولو یی: به منظور شناسا2 مرحله

 یزوج ساتیمقا سیدر هر سطح ماتر ،گرید یارهایمع

 . دیآیبدست م

یعنی  SWOTمقایسات زوجی بین چهار گروه  :3مرحله 

گیرد و پس از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید صورت می

انجام مقایسات زوجی و معلوم شدن وزن نسبی هر گروه از 

طریق روش مقدار ویژه باید اوزان نهایی از طریق ضرب 

ها، اوزان های نسبی گروهکردن اوزان نسبی فاکتورها در وزن

                                                           
1- Analytical hierarchy process (AHP) 

های ور تعیین گردد. ضمناً باید مجموع وزننهایی هر فاکت

 فاکتورها یک گردد. ینهایی همه

استراتژی  یابییند تدوین و ارزآنتایج در فر :4مرحله 

یند آگیرد. سهم این کار در فرمورد استفاده قرار می

استراتژیک از طریق مقادیر عددی که  یزیربرنامه

باشند حاصل اهمیت هریک از فاکتورها می یدهندهنشان

 (.Saaty, 1990) شودمی

از  حیدریهتربتبه منظور شناساندن محصول زعفران 

، ضعف ،قاط قوتطریق توسعه گردشگری زعفران به تعیین ن

شهرستان  کشاورزیگردشگری  و تهدیدهای هافرصت

ال سدر  SWOT –AHPبا استفاده از از روش  حیدریهتربت

، ابتدا لیستی از نقاط قوت، ضعف. پرداخته شده است 1396

طریق  ازفرصت و تهدید با توجه به نظرات کارشناسان 

ر یابی به هدف مطالعه حاضبرای دست مصاحبه تهیه گردید.

و عوامل ها و دقیق تمامی شاخصو لحاظ نمودن درست 

 کموثر بر توسعه گردشگری زعفران و تنظیم پرسشنامه، ی

 یبایو بازار دیتول رانیاز مد نفر 12متشکل از  متخصص میت

و پژوهشگران صنعت زعفران در  نیمتخصص نیو همچن

 با آنان ضمن بحث و تبادل نظر و به منطقه انتخاب شدند

. (1)جدول  پرداخته شد نبرای آنا قیتحقسازی هدف شفاف

از  یاصورت گرفته، مجموعه یهالیو تحلبراساس نظرات 

نقاط قوت، )مجموعه  یو خارج یداخل یفاکتورها نیمهمتر

با زعفران  یموثر بر گردشگر (دهایضعف، فرصت و تهد

 ند.شد ییشناسااستفاده از روش دلفی 

سپس بر اساس این عوامل سوالاتی در قالب پرسشنامه 

-و اولویت ارائه به دو گروه کارشناسان و کشاورزانجهت 

 آوریتهیه شد و اطلاعات مورد نیاز جمع بندی توسط آنان

ر گردید. سوالات پرسشنامه برمبنای مقایسه زوجی و ساختا

پرسشنامه از  67در این راستا  طراحی شد. AHPروش 

 هکتار و معرفی یککاران )با مساحت زمین بالای زعفران

که با  شده از سوی مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان(

 35گیری تصادفی انتخاب شدند و استفاده از نمونه

پرسشنامه از کارشناسان حوزه گردشگری و زعفران تهیه 

 گردید.

ها این اطلاعات سپس با گرفتن میانگین وزنی از داده

-یج اولویتشد و براساس نتا Expert Choiceوارد نرم افزار 

های راهکارها و استراتژی، SWOTبندی حاصل و روش 

 مناسب ارائه شدند. 

https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Thomas+L.+Saaty%22
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Thomas+L.+Saaty%22
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 اعضای تیم تخصصی .1جدول 

Table 1. Specialist team members 

 عنوان
Title 

 )نفر(تعداد 

Number 
(Person) 

 حیدریهتربت کارشناسان جهاد کشاورزی شهرستان
Experts of Agricultural Jihad in Torbat Heydariyeh 

5 

 زعفران و محققین و کارشناسان پژوهشکده حیدریهتربتاعضای هیئت علمی گروه کشاورزی دانشگاه 

Faculty of Agriculture, Torbat Heydariyeh University, Researchers and Experts of Saffron 

Research Institute 

5 

 کارشناسان اداره میراث فرهنگی، گردشگری شهرستان

Experts of the Department of Cultural Heritage, city tourism 
2 

 

 نتایج و بحث

های تیم متخصص در تعیین نقاط با توجه به نظرات و تحلیل

قوت، ضعف، فرصت و تهدید اگروتوریسم زعفران شهرستان 

در قوت و ضعف به عنوان عوامل داخلی  ، عواملحیدریهتربت

به عنوان عوامل  کهها و تهدیدهای موجود فرصتو  2جدول 

 ارائه شده است.   3در جدول  ،شوندخارجی شناخته می

 

 (IFEMماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) .2جدول 
Table 2. Internal factors evaluation matrix (IFEM) 

ت
قو

ط 
قا

ن
 S

tr
en

g
th

s 

1S 

 منطقه در هکتار هزار 20 بر بالغ مساحتی به پاییز فصل در زعفران گل زیبای مزارع

The beautiful fields of saffron flower in the autumn season with an area of over 20,000 

hectare in the region 

 
2S 

 شهرستان در جهان زعفران گل و پیاز بازار ترینبزرگ وجود
Existence of the largest bulb and flower  market of world in this city 

3S 
 منطقهمرغوبیت بالای زعفران 

The high quality of Saffron in region 

4S 

 زعفران تازه گل آوری جمع برای صبح ابتدای در مزارع در کودک و مرد و زن خانواده، حضور
The presence of family, woman and man and child in the fields early in the morning for 
saffron fresh flower picking 

5S 

 محصول این شناساندن جهت در حیدریهتربت منطقه در کشور زعفران تخصصی پژوهشکده تنها وجود

The existence of a single specialized saffron institute in the Torbat-e-Heydariyeh region to 

identify its branding 

6S 
 شهرستان در گل بندیبسته و وریآفر هایکارگاه وجود

The existence of a saffron processing and packaging workshop in the city 

7S 

 پارک دمعجن،رو آبشار ها،رودخانه باغات،) طبیعی هایجاذبه دیدنی، هایمکان تاریخی، روستاهای وجود

 شکارگاه( و جنگلی
Presence of historical villages, places of interest, natural attractions (Gardens, rivers, 

riverside waterfall, forest park and hunting ground) 

8S 

 خام ابریشم تولید و ابریشم کرم پرورش و زینتی هایسنگ جمله از دیگر صنایع نقش

The role of other industries, including ornamental stones and silkworm breeding, and the 

production of raw silk 
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ف 
ضع

ط 
قا

ن
W

ea
k

n
es

se
s

) 

1W 
 پاییز خشک سرمای مثل محیطی شرایط و ایجاده هاساخت زیر بودن نامناسب

Inappropriate road infrastructure and environmental conditions such as autumn cold 

2W 

 نگردشگرا برای خدماتی و بهداشتی تجهیزات رفاهی و اقامتی تجهیزات و امکانات بودن نامناسب
Inappropriate facilities and facilities for residing and welfare of sanitary and service 

equipment for tourists 

3W 

 گذاریسرمایه مدیریتو  زاییاشتغال ،روستایی توسعهفرهنگ سازی،  در محلی مدیران ضعیف نقش
The weak role of local managers in cultural development, rural development, job creation 

and investment management 

4W 

 کاربردهای و بهداشتی و اصولی فراوری و برداشت زمینه در منطقه زعفرانکاران لازم آگاهی و دانش نداشتن

 زعفران دارویی
The lack of knowledge and awareness of farmers in the field of basic and sanitary 

research and medicinal applications of saffron 

 

 

 (EFEMماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) .3جدول 
Table 3. External factors evaluation matrix 

ت
ص

فر
 ها

O
p

p
o

rt
u

n
it

ie
s

 

1O 
 نزدیکی به قطب زیارتی کشور )مشهد مقدس(

Proximity to National pilgrimage pole(Holy Mashhad) 

2O 

 زعفران مزارع دارای روستاهای به تفریح و مسافرت برای دیگر شهرهای مردم بین در بالا انگیزه
High motivation among people in other cities to travel and have fun to villages with 

saffron farms 

3O 

 جهت مناسب کار و ساز عنوان به زاییاشتغال رویکرد با اگروتوریسم توسعه از دولتی مسئولان حمایت

 منطقه توسعه
The support of government officials from the development of agro-tourism with a job-

seeking approach as an appropriate mechanism for the development of the region. 

4O 
 شهرستان این در گذاریسرمایه به خصوصی بخش تمایل

The private sector's willingness to invest in this city 

ید
هد

ت
T ها

h
re

a
ts

 

1T 
 کشور مناطق و شهرها سایر در زعفران کشت زیر سطح توسعه

Development of saffron cultivation in other cities and regions of the country 

 

2T 

 حیدریهتربت زعفران بالای کیفیت و کمیت از کشور کنندگان مصرف شناخت عدم
The lack of recognition of the consumers of the country due to the quantity and 

quality of saffron of Torbat Heydariyeh 

3T 

 شهرستان این اگروتوریسم بخش در دولت گذاریسرمایه و ریزیبرنامه مدیریت، ضعف

Poor management, planning and government investment in the city's agro-tourism 

area 

 

4T 
 منطقه این در گردشگران ورود با بزهکاری و اجتماعی تخلفات افزایش

Increasing social misconduct and delinquency with the arrival of tourists in this area 
 

5T 

 افراد( فرهنگ اختلاف)حیدریهتربت شهرستان نواحی از برخی مردم و گردشگران فرهنگ میان تعارض

Conflict between the culture of tourists and people in some parts of the city of Torbat-

e-Heydariyeh (Difference in the culture of individuals) 

6T 

 نگلج) گیاهی پوشش تخریب که مهمترین آنها شاملهای زیست محیطی ناشی از حضور گردشگر آسیب

  مطالعه مورد منطقه در صوتی و آب هوا، آلودگی افزایش و کشاورزی اراضی( مرتع و

Destruction of vegetation (forest and pasture) of agricultural lands and increasing 

pollution of air, water and sound in the studied area with the arrival of tourists 
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قوت، ضعف، فرصت و تهدید که  عوامل پس از تعیین

براساس نظرات تیم متخصص منطقه نهایی شد که در 

و در هایی تهیه شد پرسشنامه اند.جداول بالا لیست شده

دو گروه کارشناسان و کشاورزان قرار گرفت تا این  اختیار

بندی عوامل نتایج اولویت بندی نمایند.عوامل را اولویت

 4نظر کارشناسان در جدول برطبق  AHPبراساس روش 

از کارشناسان خواسته  AHPروشارائه شده است. براساس 

اهمیت هر عامل را مشخص  9تا  1های تا براساس رتبهشد 

ها میانگین حسابی گرفته شد و در کنند. سپس از داده

 .افزار شدندوارد نرماین اطلاعات  بندی،جهت اولویت ،نهایت

 
 

 از دیدگاه کارشناسان SWOTاهمیت نسبی هریک از عوامل . 4جدول 

Table 4. The relative importance of each of the SWOT factors from the perspective of experts 

 اهمیت نسبی
Relative Importance 

 تهدیدها

Threats 
 هافرصت

Opportunities 
 نقاط ضعف

Weaknesses 
 نقاط قوت

Strengths 
 

0.72 8.5 8.5 8.5 1 
 نقاط قوت

Strengths 

0.14 0.32 5.5 1 0.120 
 نقاط ضعف

Weaknesses 

0.08 0.63 1 0.18 0.12 
 هافرصت

Opportunities 

0.06 1 1.61 3.33 0.12 
 تهدیدها

Threats 
IR=0.04 

 

دهد، نقاط نشان می 4نتایج محاسبه شده در جدول 

قوت دارای بیشترین اهمیت و تهدیدها دارای کمترین 

نیز نشانگر  IRاهمیت از نظر کارشناسان هستند. ضریب 

اولویت و میزان اهمیت هر  مقدار قابل قبول ناسازگاری است.

ه برای عوامل قوت و یک از زیرمعیارهای درنظر گرفته شد

مورد سنجش قرار  ضعف و فرصت و تهدید به طور جداگانه

اهمیت نسبی و وزن هر یک از  گرفت و در مرحله بعد

به تفکیک هر یک از عوامل از  SWOTزیرمعیارهای عوامل 

 Expertافزار و نرم AHPبراساس روش  ونظر کارشناسان 

Choices  ارائه شده  5بدست آمد که نتایج آن در جدول

 است.

 

 از دیدگاه کارشناسان AHPو اهمیت نسبی با استفاده از  SWOTوزن کلی هر یک از عوامل . 5جدول 

Table 5. Total weight of each SWOT factor and relative importance using AHP from viewpoint of the experts 

 وزن کلی

Total weight 
 اهمیت نسبی

Relative importance 
 اهمیت عامل 

Factor importance  

 

0.195 0.271 1S 

0.72 
 نقاط قوت

Strengths 

0.138 0.191 2S 
0.131 0.182 3S 
0.077 0.107 4S 
0081 0.113 5S 
0.048 0.068 6S 
0.033 0.046 7S 
0.016 0.023 8S 
0.042 0301 1W 

0.14 
 نقاط ضعف

Weaknesses 
0.065 0.464 2W 
0.024 0.17 3W 
0.009 0.064 4W 
0.031 0.388 1O 

0.08 
 فرصت

Opportunities 
0.032 0.401 2O 
0.013 0.160 3O 
0.004 0.051 4O 
0.020 0.327 1T 

 تهدید 0.06

Threats 

0.017 0.288 2T 
0.012 0.208 3T 
0.005 0.076 4T 
0.003 0.054 5T 
0.003 0.048 6T 
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مشاهده شد، در بین نقاط  5همانگونه که در جدول 

 زپایی فصل در زعفران گل از مملو زیبای مزارع وجود"قوت 

ین از بالاتر "منطقه در هکتار هزار 20 بر بالغ مساحتی به

اهمیت برخوردار است. به همین ترتیب در بین نقاط ضعف 

 رفاهی و اقامتی تجهیزات و امکانات بودن نامناسب"

، در بین "گردشگران برای خدماتی و بهداشتی تجهیزات

 رایب دیگر شهرهای مردم بین در انگیزه افزایش"ها فرصت

 و در "زعفران مزارع دارای تفریح به روستاهای و مسافرت

بین تهدیدهای پیش روی صنعت گردشگری زعفران 

 سایر در زعفران کشت زیر سطح توسعه "حیدریهتربت

ن از نظر کارشناسان دارای بالاتری "کشور مناطق و شهرها

 .وزن بوده است

بدست آمده هر های براساس نتایج اهمیت نسبی و وزن

 5ارائه شده در جدول  SWOTیک از زیرمعیارهای عوامل 

 و امکانات بودن نامناسب ،کلی طوره نیز مشاهده شد که ب

 یبرا خدماتی و بهداشتی تجهیزات رفاهی و اقامتی تجهیزات

 ردیگ شهرهای مردم بین در انگیزه (، افزایش2Wگردشگران )

زعفران  مزارع دارای روستاهای به تفریح و مسافرت برای

(2Oو وجود ) مشهد) کشور زیارتی و جمعیتی بزرگ قطب 

( 1O) حیدریهتربت زعفرانکاری مناطق نزدیکی در( مقدس

 وبه عنوان موثرترین عوامل، در جذب یا عدم جذب گردشگر 

 حیدریهتربتتوسعه گردشگری زعفران در شهرستان 

 هستند.

 و کارشناسان نظرات تحلیل و آوریجمع با نهایت در

 ،حیدریهتربت گردشگری شهرستان صنعت نفعانذی

ها گزینه اولویت شهرستان، بومی مردم و گردشگران

-SWOTتحقیق، بر اساس روش  هدف به نسبت ()راهبردها

AHP های بررسی شده برای گردید. انواع استراتژی مشخص

گردشگری کشاورزی از دیدگاه کارشناسان در ماتریس 

مورد بررسی قرار ( 1SPMQکمیّ ) راهبردی ریزیهبرنام

های مختلف از دیدگاه گرفت. اهمیت نسبی استراتژی

 بیان شده است. 6کارشناسان در جدول 

ها طبق نظر بندی استراتژیهمانطور که اولویت

نشان داده شده است، برای توسعه  6کارشناسان در جدول 

 رقابتی، استراتژی حیدریهتربتگردشگری زعفران شهرستان 

(ST1 با نمره )ترین بالاترین رتبه را دارد و جذاب 288/0

کند چگونه با استفاده باشد. این استراتژی بیان میراهبرد می

                                                           
1- Quantitative strategic matrix 

ثیر تهدیدهای شناسایی شده أها و نقاط قوت، تاز توانمندی

 را به حداقل رساند.

 

های اهمیت نسبی استراتژی  QSPMماتریس .6جدول 

 کارشناسانمختلف از دیدگاه 

Table 6. QSPM Matrix, the relative importance of 

different strategies from viewpoint of the experts 
 استراتژی

Strategy 
 اهمیت

Importance 
1ST 0.288 

2WO 0.186 

1SO 0.089 

1WT 0.152 

 های تحقیقخذ: یافتهمأ
Reference: Findings of the research 

 

بندی عوامل داخلی و طبق نتایج تحلیل اولویتبر 

های منتج شده از آن و طبق خارجی جهت تعیین استراتژی

با استفاده از  توانمینظر تیم متخصص در پژوهش حاضر 

اثر تهدیدی  گسترده و زیبای زغفران شهرستانمزارع 

یه سرماها را از بین برد. افزایش سطح زیرکشت سایر استان

و تبلیغات  توسعه گردشگری زعفران منطقهگذاری در جهت 

همایش( برای  و )ارائه پوستر، بروشور، کلیپ تبلیغاتی

در مشهد  شهرستان و شهرهای اطراف خصوصاً گردشگران

 زعفران این شهرستانبهتر شناساندن  درتواند می مقدس،

رد ه موقابل توجهی داشته باشد. با توجه به اینکه منطقثیر أت

بر حسب  های تولید زعفرانبه عنوان یکی از قطب مطالعه

 و خصوصیات اقلیمی تولید زعفران )به دلیل کمیت و کیفیت

 بسیاری ازنسبت به  در تولید زعفران منطقهمناسب  خاک

گذاری در توسعه سرمایه ،باشدمی (کشوردیگر مناطق 

ا تواند تاحدی اثر تهدیدهای خارجی رگردشگری زعفران می

 در منطقه کاهش دهد. 

در رتبه  186/0( با نمره WO)محافظه کارانه راهبرد 

بدین معناست که  کارانهمحافظهاستراتژی . گرفتبعدی قرار 

 نقاط خارجی محیط در موجود هایفرصت از گیریبهره با

شده  کارانه منتجمحافظه استراتژی. یابد بهبود داخلی ضعف

بندی عوامل داخلی و خارجی و طبق نظر تیم از اولویت

با استفاده از فرصت متخصص در پژوهش حاضر نشان داد 

 به تفریح و مسافرت برای دیگر شهرهای مردم انگیزه افزایش

 بودن نقطه ضعف نامناسبزعفران،  مزارع دارای روستاهای

 و بهداشتی تجهیزات رفاهی و اقامتی تجهیزات و امکانات
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هنگامی که تعداد یابد. گردشگران بهبود می برای خدماتی

گردشگران در منطقه زیاد شود درآمد ناشی از گردشگری 

تواند صرف تجهیز امکانات اقامتی شود. همچنین وقتی می

انگیزه برای مسافرت به مزارع زعفران افزایش یابد کشاورزان 

با  و مردم شهرستان نیز انگیزه زیادی به دست آورده و

توانند ها و یا کشورها میاستفاده از تجربیات سایر شهرستان

 امکانات رفاهی را در منطقه افزایش دهند.

و  152/0های با نمره و تهاجمی تدافعیراهبردهای 

های بعدی از دیدگاه کارشناسان قرار در اولویت 082/0

جود وشود، با ( بیان میWT) تدافعیدر استراتژی اند. گرفته

ی توان اثر تهدیدامکانات رفاهی چگونه می بودن نامناسب

یج ها را از بین برد. نتاافزایش سطح زیرکشت سایر استان

نشان داد  تحلیل این استراتژی تیم متخصص پژوهش حاضر،

های مناسب به های دولت و ارائه وامعلاوه بر سیاست

کشاورزان برای جذب گردشگر، مردم شهرستان و 

های ن با همکاری بخش خصوصی باید محیطکارازعفران

 لپاییز در فصل برداشت گمناسب را ایجاد کنند تا سرمای 

اد با ایج ب گردشگر باشد. مثلاًای برای جذنیز خود جاذبه

 ها و کاروانسراهاییهای هیزمی در سطح شهر، هتلگرمکن

های سنتی مانند کرسی است ها به روشکه گرمایش آن

 بیشتر گردشگر کمک کرد.توان به جذب می

چگونه کند که ( بیان میSO) تهاجمی تژیااستر

های داخلی و نقاط قوت توان با استفاده از توانمندیمی

بر اساس نتایج تحلیل  .حداکثر استفاده از فرصت را برد

منتج های استراتژیبندی عوامل داخلی و خارجی و اولویت

استراتژی  ،حاضرشده از آن طبق نظر تیم متخصص پژوهش 

بدین . ارائه شد 089/0در اولویت آخر و با نمره  تهاجمی

با استفاده از مزارع گسترده و زیبای زغفران  معنا که

 و جمعیتی بزرگ قطب توان از فرصت وجودشهرستان می

 زعفرانکاری مناطق نزدیکی در( مقدس مشهد) کشور زیارتی

در شهر مشهد گسترده تبلیغات  ود.استفاده نم حیدریهتربت

 تواند در پیشبرد این امر کمک نماید.می

های توان گفت در راستای استراتژیمی ،به طور کلی

مناسب در جهت بهبود توسعه گردشگری کشاورزی و 

شناساندن محصول زعفران منطقه از دیدگاه کارشناسان، 

)مزارع زیبای  ها و نقاط قوتتوانمندی استفاده از ید بابا

-ترین زعفران، حضور افراد خانواده در جمعمرغوبزعفران، 

تهدیدهای شناسایی شده را به حداقل ثیر أت، آوری زعفران(

ها را از کاری در سایر شهرستاناثر تهدیدی زعفران و رساند

صول آشنا نمود و در کنندگان را با این محبین برد، مصرف

 در گردشگری این بخش تلاش نمود. گذاریبهبود سرمایه

نقاط قوت، نظرات کشاورزان در مورد  نتایج تجزیه و تحلیل

گردشگری زعفران شهرستان ضعف، فرصت و تهدید 

 9تا  7 هایهای مناسب در جدولو استراتژی حیدریهتربت

 بیان شده است.

 

 از نظر کشاورزان SWOTاهمیت نسبی هریک از عوامل . 7جدول 
Table 7. The relative importance of each of the SWOT factors for farmers 

 اهمیت نسبی

Relative importance 
 تهدیدها

Threats 
 هافرصت

Opportunities 
 نقاط ضعف

Weaknesses 
 نقاط قوت

Strengths 
 

0.66 4.5 6 6.5 1 
 نقاط قوت

Strengths 

0.17 3 2 1 0.15 
 نقاط ضعف

Weaknesses 

 هافرصت 0.17 0.5 1 1 0.09

Opportunities 

0.08 1 1 0.33 0.18 
 تهدیدها

Threats 
IR=0.06 

 

داد از نظر نشان  7نتایج محاسبه شده در جدول 

نقاط قوت دارای بیشترین اهمیت و نقاط کشاورزان نیز، 

نیز نشانگر  IRفرصت دارای کمترین اهمیت هستند. ضریب 

نتایج مربوط به  مقدار قابل قبول ناسازگاری است.

بندی و اهمیت نسبی هریک از زیرمعیارهای عوامل اولویت

SWOT  ارائه شده است. 8از دیدگاه کشاورزان در جدول 
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 از دیدگاه کشاورزان AHPو اهمیت نسبی با استفاده از  SWOTوزن کلی هر یک از عوامل  .8جدول 

Table 8. Total weight of each SWOT factor and relative importance using AHP from 

viewpoint of farmers 

 وزن کلی

Total weight 

 اهمیت نسبی

Relative 

importance 
 

 اهمیت عامل

Factor 

importance 

 

0.191 0.29 1S 

0.66 
 نقاط قوت

Strengths 

0.094 0.142 2S 
0.132 0.2 3S 
0.063 0.095 4S 
0.083 0.126 5S 

0.037 0.056 6S 

0.044 0.066 7S 

0.017 0.026 8S 
0.067 0.392 1W 

0.17 
 نقاط ضعف

Weaknesses 
0.061 0.36 2W 
0.029 0.17 3W 
0.013 0.078 4W 
0.036 0.397 1O 

0.09 
 فرصت

Opportunities 

0.035 0.392 2O 
0.014 0.160 3O 
0.005 0.051 4O 
0.031 0.385 1T 

0.08 
 تهدید

Threats 

 

0.020 0.253 2T 
0.012 0.148 3T 
0.008 0.098 4T 
0.005 0.058 5T 
0.005 0.058 6T 

     

ملاحظه شد، از دیدگاه  8همانگونه که در جدول 

 زیبای مزارع وجود» منطقه در بین نقاط قوت کشاورزان،

 20 بر بالغ مساحتی به پاییز فصل در زعفران گل از مملو

از بالاترین اهمیت برخوردار است. به  «منطقه در هکتار هزار

 زیر بودن نامناسب»همین ترتیب در بین نقاط ضعف 

 خشک سرمای مثل محیطی شرایط و ایجاده هایساخت

 و جمعیتی بزرگ قطب وجود»ها ، در بین فرصت«پاییز

 زعفرانکاری مناطق نزدیکی در( مقدس مشهد) کشور زیارتی

و در بین تهدیدهای پیش روی صنعت  «حیدریهتربت

 کشت زیر سطح توسعه» حیدریهتربتگردشگری زعفران 

دارای بالاترین وزن  «کشور مناطق و شهرها سایر در زعفران

 زعفران گل از مملو زیبای مزارع وجود ،بوده است. بطورکلی

منطقه  در هکتار هزار 20 بر بالغ مساحتی به پاییز فصل در

(1Sدارابودن ،) زعفران ترینمرغوب ( 3کشورSو وجود ) تنها 

 حیدریهتربت منطقه در کشور زعفران تخصصی پژوهشکده

ثرترین عوامل، در ؤ( به عنوان م5Sآن ) شناساندن جهت در

شهرستان جذب گردشگر و توسعه گردشگری زعفران در 

 حیدریه است.تربت

 ذینفعان و کشاورزان نظرات تحلیل و آوریجمع با

 و گردشگران ،حیدریهتربت گردشگری شهرستان صنعت

 هب نسبت( ها )راهبردهاگزینه اولویت شهرستان، بومی مردم

های بندی استراتژیاولویتگردید.  مشخص تحقیق هدف

 مختلف توسعه گردشگری زعفران از دیدگاه کشاورزان و بر

 بیان شده است. 9در جدول  SWOT-AHPاساس روش 

ملاحظه شد بر اساس نتایج  9همانگونه که در جدول 

گردشگری توسعه ، از نظر کشاورزان برای  QSPMماتریس

ن شناساندن ایجهت  در حیدریهتربتزعفران شهرستان 

 156/0( با نمره WO، استراتژی محافظه کارانه )محصول

 د.یی شترین راهبرد شناسابالاترین رتبه را نشان داد و جذاب
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های اهمیت نسبی استراتژی  QSPMماتریس .9جدول 

 مختلف از دیدگاه کشاورزان

Table 9. QSPM Matrix, the relative importance of 

different strategies from viewpoint of farmers 
 استراتژی

Strategy 
 اهمیت

Importance 
1ST 0.112 

1WO 0.156 

1SO 0.007 

1WT 0.151 

 های تحقیقخذ: یافتهأم
Reference: Findings of the research 

 

ه باستفاده از فرصت نزدیکی کارانه، استراتژی محافظه

های مشهد در جهت کمرنگ نمودن نقطه ضعف زیرساخت

ن ار گرفتدر این راستا با توجه به قر کند.را بیان میای جاده

های در مسیر مواصلاتی استانحیدریه شهرستان تربت

هایی در خصوص جنوبی کشور به مشهد مقدس، رایزنی

بهبود جهت قسمتی از درآمد آستان قدس  اختصاص

با جذب  همچنین. باشدتواند راهگشا میهای شهرستان جاده

گردشگران مختلف و با ایجاد درآمد زیاد حاصل از 

 هایدرصدی از آن اختصاص به ساخت جاده ،گردشگری

 درجهت شناساندنشهرستان گردد تا راه توریست به منطقه 

 هموار گردد.محصول ارزشمند آن یعنی زعفران 

 قرار دومدر رتبه  151/0( با نمره WT) تدافعیراهبرد 

های با نمره (SO) ( و تهاجمیST) راهبردهای رقابتی دارد و

های بعدی اهمیت قرار گرفتند. در رتبه 007/0و  112/0

شود که نتیجه میهای مذکور، به مفهوم استراتژیباتوجه 

 نرزادر میان سایر راهبردها از دیدگاه کشاو تدافعی راهبرد

 ن)رتبه دوم( در رتبه بالاتری نسبت به دیدگاه کارشناسا

دن کننده اهمیت برطرف نموکه بیان )رتبه سوم( قرار گرفت

طبق نظر نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدهای خارجی 

 باشد. می کشاورزان

ها بر اساس هر دو دیدگاه نتایج تحلیل نظرسنجی

جهت بهبود توسعه کشاورزان و کارشناسان نشان داد که 

، گردشگری کشاورزی و شناساندن محصول زعفران منطقه

و  دارددر اولویت آخر قرار  (SO) استراتژی تهاجمی

در طبق نظر کشاورزان ( WOکارانه )استراتژی محافظه

قرار اولویت دوم طبق نظر کارشناسان در اولویت اول و 

ها و شناسایی آن در لزوم توجه به فرصت نتایجلذا، . گرفت

در این . دهدرا نشان میهای منطقه جهت کاهش ضعف

بودن این منطقه به  کتوان با استفاده از نزدیشهرستان می

مشهد، ایجاد انگیزه همه مردم به گردش در مزارع زعفران، 

ها را بهبود بخشید، حمایت مسئولان از اگروتوریسم، جاده

گذاری در مراکز اقامتی مناسب تهیه نمود و در بهبود سرمایه

 گردشگری این بخش تلاش نمود.

 

 گیری نتیجه

 یمطالعه ابتدا همه عوامل مربوط به توسعه گردشگر نیدر ا

 تیو در نها ییشناسا حیدریهتربتزعفران در شهرستان 

و  یکه عوامل داخل دینقاط ضعف و قوت، فرصت و تهد

زعفران هستند با استفاده از  یثر بر گردشگرؤم یخارج

 عوامل بندیرتبه شد. هیته و کشاورزان نظرات کارشناسان

 قوت نقاطکه  داد نشان کشاورزان و کارشناسان نظر از فوق

 برای لهئمس این از توانمی و بوده ترمهم عوامل همه از

 در طرفی از. نمود استفاده حیدریهتربت زعفران گردشگری

 منطقه در زعفران فراوان و زیبا مزارع وجود قوت نقاط بین

 در ترتیب همین به. داد اختصاص خود به را اولویت بالاترین

 و ایجاده هایساخت زیر بودن نامناسب ضعف، نقاط بین

 بودن نامناسب و پاییز خشک سرمای مثل محیطی شرایط

 و بهداشتی تجهیزات رفاهی و اقامتی تجهیزات و امکانات

 بین در. داشت را وزن بالاترین گردشگران برای خدماتی

 مشهد) کشور زیارتی و جمعیتی بزرگ قطب وجود ها،فرصت

 و حیدریهتربت کاریزعفران مناطق نزدیکی در( مقدس

 و مسافرت برای دیگر شهرهای مردم بین در انگیزه افزایش

 تهدیدهای بین در و زعفران مزارع دارای روستاهای به تفریح

 توسعه ،حیدریهتربت زعفران گردشگری صنعت روی پیش

 از کشور، مناطق و شهرها سایر در زعفران کشت زیر سطح

 .است بوده وزن بالاترین دارای کارشناسان و کشاورزان نظر

 هایها استراتژیآن بندیاولویت و هاوزن این ترکیب با

 تحلیل و آوریجمع با ،نهایت در. شدند ریزیطرح مختلفی

 شهرستان گردشگری صنعت نفعانذی و کشاورزان نظرات

 اولویت شهرستان، بومی مردم و گردشگران ،حیدریهتربت

. گردید مشخص تحقیق هدف به نسبت (راهبردها) هاگزینه

 توسعه برای که داد نشان( QSPM) کمیّ راهبردیماتریس 

و شناساندن  حیدریهتربت شهرستان زعفران گردشگری

 کشاورزان،، طبق نظرسنجی از بیشتر و بهتر این محصول

های منطقه با استفاده از شناسایی تاکید بر کاهش ضعف

ها و یا پرهیز از تهدیدهای خارجی در اولویت قرار فرصت
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کارانه و تدافعی به راهبردهای محافظه . لذا طبق نتایجدارد

ترتیب در اولویت اول و دوم توسعه گردشگری زعفران 

منطقه قرار گرفتند. بر طبق نظر کارشناسان نیز راهبردهای 

قرار کارانه به ترتیب در اولویت اول و دوم رقابتی و محافظه

که این نتیجه تاکید کارشناسان را نیز بر از بین  گرفتند

های موجود های منطقه با استفاده از فرصتبردن ضعف

رغم استفاده از قوت جهت از بین بردن تهدیدها نشان علی

راهبرد تهاجمی  ،بر اساس هر دو دیدگاه دهد. همچنینمی

بدست آمد. بنابراین تاکید  1/0در اولویت آخر و با نمره زیر 

 آن های موجودهای منطقه با توجه فرصتبر کاهش ضعف

در تواند در پیشبرد اهداف توسعه گردشگری زعفران می

 ثر باشد.ؤممنطقه مورد مطالعه 

 داتشنهایتوان پیفوق م جیبا استفاده از نتا ،تینها در

زعفران شهرستان  یگردشگر توسعه یرا برا ریز

 ارائه داد: حیدریهتربت

 ،های منطقهبا توجه به تاکید نتایج بر کاهش ضعف. 1

گردد جهت ایجاد امکانات مناسب برای ورود پیشنهاد می

های مناسب در فصول مختلف برای گردشگران، اقامتگاه

اختصاص تسهیلات گردشگران زعفران تدارک دیده شود. 

های روستایی با بافت مرمت خانهبهره و بلند مدت جهت کم

به این امر کمک گردی در روستاها سنتی و توسعه بوم

  کند.زیادی می

جهت افزایش آگاهی و فرهنگ سازی  ،شودپیشنهاد می. 2

های آموزشی تعاملات مناسب با گردشگران زعفران، دوره

دت برای های آموزشی کوتاه ممتناسب، در قالب کارگاه

ر کاران و بومیان منطقه توسط مراجع ذیربط برگزازعفران

 گردد.

 در راستای افزایش دانش تولید، فرآوری و کاربردهای. 3

علمی زعفران، بهبود و گسترش تعاملات پژوهشکده 

 گردد.می پیشنهادکاران منطقه تخصصی زعفران و زعفران

های عکس ، جشنوارهی علمیهاهمایش ،شودپیشنهاد می. 4

در فصل برداشت زعفران جهت شناساندن بهتر زعفران 

توسعه گردشگری زعفران و در نتیجه آن بهبود ، منطقه

 .برگزار گردد اقتصاد شهرستان

های سازی و تجهیز جادهجهت ایمن ،گرددپیشنهاد می. 5

و منابع  های روستایی، تمهیداتدسترسی و خصوصا جاده

 صورت گیرد. مالی لازم توسط مراجع ذیربط
 

 قدردانی

از حمایت مادی و معنوی پژوهشکده زعفران دانشگاه 

در جهت اجرای این تحقیق تشکر و قدردانی  حیدریهتربت

 گردد.می

 

 منابع
Ahadnejad, M., Naderi, A., and Sadeqi, E., 

2012. Agricultural tourism new review 

utilization vision of natural attractive. The 

National Conference on Strategies for 

Achieving Sustainable Development, 

Tehran, 14-15 March, p. 97-109. 

Behdani, M.A., and Fallahi, H.R.,  2015. 

Saffron: Technical Knowledge based on 

Research Approaches. University of 

Birjand Press, Birjand, Iran. 412 p. [in 

Persian]. 

Esmaeilzadeh, H., and Esmaeilzadeh, Y., 2015. 

Choosing the optimal strategy for tourism 

development using SWOT strategic model 

(Case study: Maragheh) Environ. Plan. 

VIII(28),  172-149. [in Persian with 

English Summary]. 

Esmaeilnejad, M., 2015. Climate and 

Agriculture Tourism in the City of Ghaen. 

Saffron Agron. & Technol. J. 3(2), 155-

145. [in Persian with English Summary]. 

Ghodsi Pour, H., 2002. Issues in Multi-criteria 

Decision Making, Amir Kabir University 

Press, Third Edition, Tehran, Iran. [in 

Persian]. 

Gholipour Soleimani, A.,  2007. A comparative 

study of tourism industry in Iran and 

Turkey. Bus. Rev. 23, 74-79.  

Halla, F., 2007. A SWOT analysis of strategic 

urban development planning: The case of 

Dar es Salaam city in Tanzania. Habitat 

Int. 31 (1), 130-142. 

Khatoonabadi, S.A., and Rastghalam, M., 2011. 

Determining the four rows of rural tourism 

using SWOT technique. Case study: 

Tourism purpose villages in Chaharmahal 

va Bakhtiari Province. J. Agric. Econ. & 

Dev. (Sci. & Technol. Agric.). 3 (25), 330-

338. [in Persian with English Summary]. 

Pour Jafar, M.R., Mahmudinejad H., Ilka, S., 

and Aghebatbekheyr, H., 2012. A meta-

analysis of rural tourism development 



 97...)مطالعه موردی: زعفران اگروتوریسم هایپتانسیل راهبردی : بررسیجلالیو  لسکوکلایه شیرزادی

 
approaches with emphasis on strategic 

factors analysis (SWOT). Environ. Sci. & 

Technol. 2 (14),61-79. [in Persian with 

English Summary]. 

Saaty, T.L., 1990. Decision Making for Leaders. 

(translate to Persian). A.A. Tofigh, 1999, 

Tehran, Industrial Management 

Organization Publications pp. 360. [in 

Persian]. 

Sanayeei, A., and Molei, A.R., 2014.   Branding 

in Tourist Destinations.  Management 

Institute of Esfahan University. Nameyeh 

Parsi Publishers, Shiraz, Iran. 272. [In 

Persian]. 

Statistical Center of Iran., 2016. Statistical 

Yearbook of Khorasan Razavi Province. 

[in Persian]. 

Subramoniam, S., Ali Naser, S., and 

Mohammed, A., 2010. SWOT analysis on 

Omantourism: A case study. J. Econ.  Dev. 

Manag. IT. 2(1), 1-22. 

Taghizadeh, M.S., and Dahmarde, N., 2016. 

Strategic planning of tourism development 

in Qainat city based on SWOT analysis. J. 

Promot. Socio-Cult. Stud. Khorasan. 10(4), 

39-64. [in Persian with English Summary]. 

 

 

  

https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Thomas+L.+Saaty%22


 

 

Original Article: 

Strategic Study of Saffron Agritourism Potentials (Case study: Torbat 

Heydarieh City) 

Somayeh Shirzadi Laskookalayeh1*, Abbas Jalali2 

1- Assistance professor, Department of Agricultural Economics, Faculty of Agricultural Engineering, Sari 

Agricultural Sciences and Natural Resources University, Sari, Mazandaran, Iran 

2- PhD student, Department of Agronomy, Faculty of Agricultural, Sari Agricultural Sciences and Natural 

Resources University, Sari, Mazandaran, Iran 

*Corresponding author E-mail: s.shirzadi@sanru.ac.ir 

Received 19 May 2019; Accepted 16 November 2019 

Abstract 
Agritourism can play an important role in the economy of an area and identify its agricultural products. 

In this study, we tried to determine the strategies and introduce approaches for improvement and 

development of saffron tourism in order to strengthen the economy of Torbat Heydariyeh city and 

identify saffron as a dominant agricultural product. Therefore, using SWOT method, firstly, the 

strengths, weaknesses, threats and tourism opportunities were investigated. After identifying these factors 

according to experts and farmers, a hierarchical analysis method was applied to prioritize and determine 

the appropriate saffron tourism strategy and appropriate strategies were presented. The results for 

prioritizing SWOT factors showed that the strengths of the region among the other factors and among the 

strengths sub-criteria, the beautiful saffron farms are the highest importance in achieving the study 

objective based on both farmers 'and experts' views. The results of Quantitative Strategic Matrix Analysis 

(QSPM) also showed that conservative strategy with the highest score of 0.156 was highest for farmers to 

develop saffron tourism in Torbat Heydariyeh city, and the most attractive strategy has been identified. 

According to experts, defensive strategy was the highest with a score of 0.228 and it was the most 

appropriate strategy. Given the strategies, according to experts and farmers, the emphasis is reducing the 

region's weaknesses by taking advantage of existing opportunities or avoiding external threats to the 

region. It is suggested to improve saffron tourism, focusing on agritourism planning and investment in 

reducing and eliminating existing weaknesses. 

Keywords: Analytical hierarchy, Investment, SWOT Method. 

 

Journal of Saffron Research (semi-annual) 

Vol.8, No.1, Spring & Summer, 2020 

p. 85-98  

http://dx.doi.org/10.22077/jsr.2019.2488.1099 

 

University of Birjand  

mailto:s.shirzadi@sanru.ac.ir

